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4 Hintergrund & Studium
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A Es gibt nicht nur McKinsey...

Was macht meine Arbeit aus?
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AFC Public Services
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Typen der Unternenmensberatung

Ay

AFC Public Services

Branchen

_ Expertise
Funktionale P

Expertise

Personal

Risikomanagement

Strategie

Organisation-/
Prozessberatung

IT- Beratung

(I

)

Logistik

.

Kommu- Food |Banken | Chemie/ | Metall

nikation Pharma

. . &

AI:[: Consulting Group

F

McKinsey; Boston Consulting Group, Roland Berger etc.
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Das Arbeitsspektrum umfasst die gesamte Bandbreite der
Wertschopfungskette flir Lebensmittel
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Banken

Weiter-
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& Handel
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betriebe
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Hilfsstoffe
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verpflegun.
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Die AFC Consulting Group AG m

AFC Public Services

AFC Management Consulting GmbH AFC Public Services GmbH
= Management- und Strategieberatung = Organisationsberatung

= QOrganisations- und Marketingberatung
= Compliance Management

= Evaluationen
= Fachstudien

AFC Personalberatung GmbH
= Executive Search

= HR Strategieberatung

= Employer Branding

AFC Risk & Crisis Consult GmbH
= Risiko-, Notfallmanagement

= Krisen-, Rickrufmanagement

= Marken-, Reputationsmanagement

InQuality Germany GmbH

= Monitoring aus Verbrauchersicht
= Training & Beratung

= Support

Die AFC Consulting Group AG biindelt die Gesellschaften in einer Holding.
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Beispielprojekt: Tiefenanalyse der g
Ernahrungswirtschaft eines Bundeslandes AFC Public Services

Zieldefinition Datenerhebung und Analyse Aufbereitung und Bewertung

4 |st-Analyse der Branche A Statistische Analyse Wertschopfungsketten
A Sekundarliteratur Unternehmensstrukturen
A Erhebung von Priméardaten Standortbedingungen
Import / Export etc.

v T

A Herausarbeitung von
Starken, Schwéachen,
Chancen und Risiken

AAAA

A Gewachsener Bestand an = Geringe Betriebsgroften - .
(mitteISténdiSChen) -> Geringe \/erarbeitungs- G es a mtbe rl c ht m It [N
Unternehmensstrukturen und Wertschdpfungstiefe

2 Flexible Kleinunternehmen 72 Exportquote ‘ ca 1 50 Sel ten
mit alternativen unterdurchschnittlich |
Vertriebswegen und . .

Nischenprodukten < Fehlende externe 4 Einleitun g

Ve Innovationstreiber in der

Region (Maschinenbau i
Branchenentwicklung etcg) ( ‘ H au pttel I
. : m——]
2 Agrarische Rohstoffbasis + 9 Fehlende Strukturen des 4 Zusammenfassendes
=> Regionale und Uberregion. Risiko- und .
Absatzmarkte Krisenmanagements Erg eb nis

2 Gute Infrastruktur 2> Zersplitterte .

= Dienstleistungsunternehmen Forschungslandschaft; 4 Literatur- und
vorhanden mangelnde AulRenwirkung QU eI | enverzei c h n iS

2 Etablierte Netzwerkstrukturen 2 Zwischenbetriebliche

5> Renommierte Kooperation ausbaufahig ‘ A h .

Forschungseinrichtungen # Regionale Markenbildung nhangen
ausbaufahig
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Beratungen verkaufen Fachwissen,
Methoden und alternative Sichtweisen AFC Public Services

m Methodenkompetenz

4 Wie identifiziere ich ein
Problem?

4 Agrarwissenschaftler 4 Wie strukturiere ich mein
Vorgehen bei der Losung?

4 Woher nehme ich die Daten

%

4 Oecotrophologen

(Quellen)?
4 Betriebs-/Volkswirte, Juristen 4 \Wie analysiere ich die
Daten?
4 Politologen / Historiker 4 \Wie prasentiere ich die
Ergebnisse?
i v
nicht zu vergessen...
Mix aus unterschiedlichen Sicht- und 4 Hausarbeiten und Vortrage
Herangehensweisen zur Lésung von sind kostenlose Ubungen
Problemen 4 Fordern Sie Feedback ein!
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Lusammengefasst:

Vor- und Nachteile des Beraterlehens

Ay

AFC Public Services

+ Beraters Freud ...

4 Projektvielfalt
4 Abwechslungsreichtum
4 Hohe Lernkurve

4 Schneller Aufbau eines
Netzwerks

4| eistungsorientierte
Vergutung

4 Motiviertes Team
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Beraters Leid ...
[—

4 Hohe Arbeitsbelastung

4 Hoher Reiseanteil

4 Dienstleistungsmentalitat
4 ambivalente Reputation

4 eistungsorientierte
Vergutung

4d Karriereorientierte
Konkurrenzkampfe
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Fragen? AW
AFC Public Services
AFC Public Services GmbH

Dottendorfer Str. 82
D -53129 Bonn

Dr. Volker Ebert

+49-228-98579-45
Volker.Ebert@afc.net
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