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Handreichung fur Statusgesprache

im Rahmen des Tenure-Track-Verfahrens an der Universitat Bonn
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Das Statusgesprach ist ein wichtiges Element in der Begleitung der Tenure-Track-Professur und der
Fakultdten flr einen strukturierten und transparenten Verlauf des Tenure-Track-Verfahrens. Ziel
der Statusgesprache ist die Unterstiitzung von TT-Professor*innen wahrend der Bewahrungsphase.
In den Gesprachen soll daher eine systematische Reflektion der Arbeit erfolgen sowie friihzeitig
mogliche Fehlentwicklungen bei der Erfiillung der Berufungszielvereinbarung aufgedeckt werden.

Die Statusgesprache dienen im Tenure-Track-Verfahren dem regelmaRigen Feedback zwischen
dem*der Tenure-Track-Professor*in (TTP) und dem*der zustdndigen Dekan*in.

Das Statusgesprach ist ein strukturiertes Gesprach zwischen Dekan*in und TTP. Das Gesprach er-
folgt mit fester Terminierung, erfordert einen hoheren Zeitbedarf und profitiert von einer guten
Vorbereitung beider Gesprachsparteien. Auf Grundlage der bisherigen Leistungen und der Fort-
schritte der Kandidat*innen in den durch die Evaluationskriterien definierten Bereichen (i.d.R. For-
schungsleistung, Lehre, Akademisches Engagement, Flihrungsverantwortung) soll das Gespréach zur
Reflexion und zum friihzeitigen Erkennen von etwaigen Fehlentwicklungen beitragen. Zudem soll
der Sachstand zu den im Sinne der Berufungs- und der Tenure-Track-Ordnung der Universitdt Bonn
festgelegten Bewertungs- und Evaluationskriterien besprochen werden. Am Ende des Gesprachs
sollen gemeinsam getragene Vereinbarungen und Ziele stehen, die sowohl der personlichen Ent-
wicklung der TTP dienen als auch den positiven Verlauf von Zwischen- und Endevaluierung im Ten-
ure-Track-Prozess fordern.

Tenure-Track-Professor*in, Dekan*in, Mentor*in, ggf. Personalentwicklung

Der*die Dekan*in kann das Gespréich auch an eine*n Prodekan*in oder Fachgruppenvorsitzende*n
delegieren. Auf Wunsch kann auch die*der Mentor*in der*des TTP am Gesprdch teilnehmen. Bei
Bedarf kann das Gesprdch von der Personalentwicklung begleitet werden.

Die Statusgesprache finden jahrlich wahrend der Bewahrungsphase statt.

Zusdtzlich wird mit Aufnahme der TT-Professur ein Start-Gesprdch dringend empfohlen, um bspw.
die mit der Ausschreibung mitgeteilten Evaluationskriterien zu besprechen und ggf. offene Fragen
zu direkt zu Beginn der TT-Phase zu kldren.

Ebenso sollte mit Beendigung der TT-Phase auch ein Abschluss-Gesprdch gefiihrt werden, das v.a.
bei negativer Evaluierung fiir den weiteren Karriereverlauf hilfreich sein kann.
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Die jahrlich stattfindenden Statusgesprache sollen sowohl organisatorisch als auch inhaltlich gut
vorbereitet werden, um allen Beteiligten eine bestmogliche Gesprachssituation zu gewahrleisten.
Die Gesprachsteilnehmenden sollen sich mithilfe der Handreichung auf die Themen des Gesprachs
vorbereiten und eventuell zu klarende Fragen mitbringen, sowie vorab nochmals die Berufungsziel-
vereinbarungen gesichtet haben.

Voriberlegungen Dekan*in

e Einschatzung der derzeitigen Entwicklung der*des TTP hinsichtlich der zu erreichenden Evalu-
ationskriterien und ggf. ihrer*seiner Einbindung und Integration in die Fakultat

e dariber hinaus wahrgenommene Aufgaben, Zustandigkeiten und Verantwortungsbereiche

e Priorisierung von Aufgaben, Zustdndigkeiten und Verantwortungsbereichen fiir das kom-
mende Entwicklungsjahr

e Einschatzung moglicher Risiken und weiterer Entwicklungspotentiale

e Formulierung moglicher Losungsvorschlage und Entwicklungsangebote

Voruberlegungen Tenure-Track-Professor*in

e Einschatzung der Aufgabenentwicklungen und/oder Verschiebungen (Ist/Soll)

e Reflexion der Evaluationskriterien hinsichtlich des aktuellen Stands der Erreichung und der
zukiinftigen Perspektive

e Jahresziele formulieren

e Unterstiitzungs-, Personalentwicklungs-, Weiterqualifizierungsbedarf ermitteln und formulie-
ren

Voruberlegung Mentor*in (falls teilnehmend)

o Reflexion der Rahmenbedingungen in der sich der*die TTP befindet

e Einschatzung der Entwicklung des*der TTP hinsichtlich der Anforderungen an eine Lebenszeit-
professur

e Formulierung moglicher Unterstiitzungsangebote

Wahrend des Gesprachs sollen die bisherigen Leistungen der TTP durch Selbst- und Fremdeinschat-
zung bilanziert und Meilensteine fiir die Bewahrungsphase bis zum nachsten Statusgesprach defi-
niert werden. Je nach Zeitpunkt der Statusgesprache ist die entsprechende Entwicklungsphase zu
berticksichtigen: So ist bei Antritt der Professur sicherlich die Integration in die Fakultdt/Hoch-
schule relevanter. Im Verlauf der Bewahrungsphase riicken voraussichtlich verstarkt Themen wie
Forschungsbeitrage, Erfolg in der Drittmittelakquise oder Lehraktivitdten in den Vordergrund.

Einleitung

e Abstimmung von Gesprachsfiihrung und Mitschrift
(i.d.R. Moderation = Dekan*in; Protokoll = TTP)

e Festlegung der Gesprachsziele (Bilanz ziehen, Planung fir das kommende Jahr, ggf. bei negati-
ver Bilanz: Ursachen + Unterstltzungsmaoglichkeiten klaren)



Rickblick und Feedback

Bilanz des vergangenen Jahres

Reflexion der vereinbarten Evaluationskriterien: Selbst- und Fremdeinschatzung

o Forschungsleistung
(z.B. Publikationen, Drittmittelantrdge, Aufbau von Netzwerken/ Forschungskooperatio-
nen, Forderung des wiss. Nachwuchses, Konferenzen, Preise, Innovationen, Transferakti-
vitaten, etc.)

o Lehre
(z.B. Lehrspektrum, Lehrevaluation, Lehrmaterialien/didaktische Kompetenz, Betreuung
von Abschlussarbeiten, Erst-/Zweitprifer*in, Beteiligung an Studiengangsorganisation
etc.)

o Akademisches Engagement
(z.B. Gremien- und Kommissionsarbeit, Ausiibung von Amtern, Gutachter*innen-Tétig-
keiten, etc.)

o Fiihrungsverantwortung
(z.B. Aufbau/Management der eigenen Professur: Fiihrungsverstandnis, Fihrungsrolle,
Team, Feedback-Kultur, Budgetmanagement, besuchte Weiterbildungen, Férderung von
Mitarbeitenden, etc.)

Weitere Themen und Fachspezifika

Weitere Themen oder Fachspezifika, die aus Sicht der*des TTP, des Dekanats oder der Mento-
rin*des Mentors besprochen werden sollten

Ausblick auf das kommende Jahr

Welche Ziele plant die*der TTP im kommenden Jahr zu erreichen?

Was soll mit welcher Prioritat verfolgt werden?

(gemeinsame Abstimmung der Priorisierungsreihenfolge der Ziele)

Welche Unterstitzung benétigt oder wiinscht sich der*die TTP?

(spezifische Informationen zu Prozessen der Uni Bonn/Fakultit, spezielle Weiterbildungen,
Beratung/Coaching, Zugang zu spezifischen Netzwerken,...)

Wie bzw. durch wen kann Unterstilitzung realisiert werden?

(Vermittlung zu konkreten Akteur*innen; Vereinbarung, wer was tibernimmt, ...)

In der Nachbereitungsphase erfolgt die Ableitung eines individuellen Zeit- und Entwicklungsplans,

gef. gemeinsam mit der Personalentwicklung, sowie die schriftliche Fixierung des Gesprachs in
Form eines Protokolls, das der*die TTP erstellt und nach Unterzeichnung durch den*die Dekan*in
(bzw. die Vertretung) an alle Gesprachsteilnehmenden verschickt. Darin enthalten sein sollten ge-

meinsam vereinbarte Ziele fiir die Zeit bis zum nachsten Statusgesprach und im besten Falle auch

bereits ein angedachtes Datum flr das ndchste Gesprach.

Die Protokolle sind in der Regel nicht teil von Zwischen- oder Endevaluation, kdnnen aber bei Un-

stimmigkeiten tGber den Verlauf der Qualifikationszeit zu Rate gezogen werden. Das Protokoll wird

datenschutzkonform abgelegt und die Durchfiihrung des Statusgesprachs liber die Eingabemaske

in Confluence bestatigt.

Ableitung eines individuellen Zeit- und Entwicklungsplans und Terminierung des
nachsten Statusgesprachs
Erstellung eines Gesprachsprotokolls durch den*die TTP (Vorlage im Anhang)

Versand des Protokolls an alle Gesprachsteilnehmenden sowie
Bestatigung der Durchfiihrung des Gesprachs lber die Eingabemaske in Confluence


https://confluence.team.uni-bonn.de/pages/viewpage.action?pageId=366824367

Checkliste Statusgesprach

Vorbereitung

Termin: Datum, Uhrzeit?

Wer nimmt teil? (TTP, Dekan*in/Vertretung, Mentor*in, PE)
Einladung verschicken

Raum? Online-Meeting Link?

Protokoll aus vorigem Statusgesprach?

vereinbarte Evaluationskriterien?

OoooOoo0oooad

Reflexion zu klarender Fragen/Anliegen
Durchfiihrung
Einleitung

O Wer moderiert? Wer protokolliert?
O Gesprachsziele festlegen

Riickblick und Feedback

O Bilanz des vergangenen Jahres

O Reflexion der vereinbarten Evaluationskriterien (Forschungsleistung, Lehre, Aka-
demisches Engagement, Fihrungsverantwortung)

O Selbst- und Fremdeinschatzung; Soll/Ist-Vergleich

O weitere Themen oder Fachspezifika

Vereinbarungen, Ziele und Ausblick

O nachste Schritte und Ziele festlegen und priorisieren
O bendtigte Unterstiitzung (welcher Art? Von wem? Wer Gbernimmt?)

Nachbereitung

O Ableitung eines individuellen Zeit- und Entwicklungsplans
O Vereinbarung eines Datums fiir das nachste Statusgesprach
O Erstellung eines Gesprachsprotokolls durch den*die TTP,

Unterzeichnung durch den*die Dekan*in (bzw. Vertretung)
O Versand des Protokolls an alle Gesprachsteilnehmenden

Beispiel fir Zeit- und Entwicklungsplan

Siehe letzte Seite
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zur Erlangung einer Lebenszeitprofessur an der Universitat Bonn

Gesprachsdatum Datum des letzten Gesprachs Berufungsdatum TT-Prof.*in
OErstes Gesprach OFoIgegespréch
Name TT-Professor*in Name Dekan*in (bzw. Vertretung) Ggf. Name Mentor*in

(wenn anwesend)

Wahrend des Gesprachs sollen die bisherigen Leistungen des*der Tenure Track-Professor*in durch
Selbst- und Fremdeinschatzung bilanziert und Meilensteine fir die Bewdhrungsphase bis zum
nachsten Statusgesprach definiert werden.

Bei erstem Gesprach (,,Startgesprach bei Antritt der Professur®)
Besprechung der bei Ausschreibung veroffentlichten Evaluationskriterien und Klarung ggf. damit
verbundener offener Fragen:

Bilanz des vergangenen Jahres/seit dem letzten Gesprach:

Stabsstelle Personalentwicklung, Organisationsentwicklung & Gesundheitsmanagement

Seite 1 von 3
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Reflexion der vereinbarten Evaluationskriterien: Selbst- und Fremdeinschatzung

1. Forschung:
Publikationen, Drittmittelantrage, Aufbau von Netzwerken/ Forschungskooperationen, Forderung
des wiss. Nachwuchses, Konferenzen, Preise, Innovationen, Transferaktivitaten, etc.

2. Lehre:
Lehrspektrum, Lehrevaluation, Lehrmaterialien/didaktische Kompetenz, Betreuung von
Abschlussarbeiten, Erst-/Zweitprifer*in, Beteiligung an Studiengangsorganisation etc.

3. Akademisches Engagement:
Gremien- und Kommissionsarbeit, Ausiibung von Amtern, Gutachter*innen-Tatigkeiten, etc.

Stabsstelle Personalentwicklung, Organisationsentwicklung & Gesundheitsmanagement

Seite 2 von 3
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4. Fihrungsverantwortung:

Aufbau/Management der eigenen Professur: Fihrungsverstandnis, Fihrungsrolle, Team, Feedback-
Kultur, Budgetmanagement, besuchte Weiterbildungen, Forderung von Mitarbeitenden, etc.

5. Weitere Themen und Fachspezifika

Weitere Themen (z.B. Vereinbarkeit, Krankheit, besondere Herausforderungen) oder Fachspezifika,
die aus Sicht der*des TTP, des Dekanats oder der Mentorin*des Mentors besprochen werden
sollten

6. Ausblick

Welche Ziele plant die*der TTP im kommenden Jahr zu erreichen? Was soll mit welcher Prioritat
verfolgt werden? Welche Unterstiitzung bendtigt oder wiinscht sich der*die TTP? Wie bzw. durch
wen kann Unterstltzung realisiert werden?

Néachstes Statusgesprach geplant fur:

Tenure Track-Professor*in Dekan*in (oder Vertretung)

Bitte legen Sie dieses Protokoll zu Ihren Unterlagen und bestdtigen Sie die Durchfiihrung des
Statusgesprdchs tber das Online-Formular auf Confluence. Bei Fragen wenden Sie sich an die
Personalentwicklung: Julia Kiichel (julia.kuechel@uni-bonn.de)

Stabsstelle Personalentwicklung, Organisationsentwicklung & Gesundheitsmanagement
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Beispiel Zeit- und Entwicklungsplan Tenure-Track-Professur

Eval-Kriterien

1. Jahr

Status

2. Jahr

Status

3. Jahr

Status

Zwischen-

eval.

4. Jahr

Status

5. Jahr

Status

6. Jahr

Status

Endeval.

Forschungs-
leistung

Publikationen

Drittmittelantrage

Aufbau von Netzwerken/Kooperationen

Forderung wiss. Nachwuchs

Transferaktivitaten

Lehre

Lehrspektrum

Lehrevaluationen

didaktische Kompetenz

Betreuung Abschlussarbeiten

Erst-/Zweitprifer*in

Beteiligung an Studiengangsorganisation

Akademisches

Gremien- und Kommissionsarbeit

Ausiibung von Amtern

Engagement Gutachter*innen-Tatigkeit
Aufbau der eigenen Professur
Fiihrungs- T?ambU|Id|ng/—e'ntW|ck|.ur.1g
Flhrungs-Coaching/Training
verantwortung

Forderung von Mitarbeitenden

Diese Darstellung ist eine beispielhafte Vorlage fiir einen Zeit- und Entwicklungsplan wihrend der Qualifizierungsphase der Tenure-Track-Professur und dient lediglich einem
allgemeinen Uberblick und der Orientierung. Sie kann entsprechend Ihren fachspezifischen Besonderheiten und personlichen Bedarfen angepasst werden.
Flr den Selbstbericht empfiehlt sich eine Anpassung i.S. einer detaillierten Auflistung der eigenen Leistungen und des eigenen Engagements, um tiber die Zeitdauer nichts aus den
Augen zu verlieren und einen umfassenden Einblick in die eigenen Tatigkeiten wahrend der Qualifizierungsphase geben zu kdnnen.

zu Beginn Ihrer Professur empfiehlt sich ein erstes Gesprach mit dem*der Dekan*in zur Besprechung der Evaluationskriterien

Status
Zwischeneval.
Endeval.

jahrliches Statusgesprach mit Dekan*in zur Reflexion der bisherigen Qualifizierungsphase (siehe TT-Ordnung § 8)
Zwischenevaluation im 3. Jahr der Qualifizierungsphase (siehe TT-Ordnung § 6)

Endevaluation (spatestens) im 6. Jahr der Qualifizierungsphase (siehe TT-Ordnung § 6)
Abschluss-/Ubergangs-/Austrittsgesprich mit Dekan*in und/oder Personalentwicklung

Personalentwicklung / Kiichel
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